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Antwoorden op schriftelijke vragen

De Vennoolschag ontving de onderstaande schriftelijke vragen van aandeelouders, met vorwijzing naar do
buitengewona en gewone algemens wergaderingen van 26 april 2022, Overeenkomstig artkel 72135 van hat
Wetboek van Vennoolschappen en Verenigingen geeft Galapagos anbwoord op de weagen die verband houden met
de agendapunten, en met inachtname van het belang van de Vennootschap en met de door de Vennootschap
agngegane werbrouwaijldheidsverbintonissen.

A Schriftelijke vragen van de Yergniging van Effectenbezitters (de “VEB"), ontvangen op 15
april 3033

i Galapagos gapt van een bwo tier naar een one tier structuur, Waarom is besloten om de CED
ook voorzitter (chair) te maken i.p.v. een onafhankelifke chair? Uiteindedijk compenseert een
lead non-executive director dit governance manco maar gedealteliji.

Maar Belpliell reclil 5 Galapagos erfoe gelouden een kewse fo maken vy evrr wellepaald
bestuuramodel welke kowre ook perodied moet worsen gedvalueord, Na cen recenie evaluatie cordeelde
de raad van foesioht ol eon wilsiping naar een ore-fier bestucrsmace! opporttamn & amwile var de
fuicige en verwachte ornsfandigiiedan, Ingien dere wijziing wordt goedgerewrd, bostaat hal womamen
ot e G50 fe frenoemen fof vooraitter van de (nieuwe) raad v bester e comiveatic oot wensodi
geach doordat onze CED — v et GecomiNneerohe i van CED S voaraitter — i staal zal worden gesteld
o (RS ranagemonds o ledlerschanscapactoiten ten wolls fe bamaten, alsmede ap efficiémte wike de
riCiEig 8N Straleqe (daanit Dageen o mogeiikhos voor busness dovedoprment) o fe saften an te
i reever, Tenainde onaoar 2 fovgan oat e analamialie desiuaroies sohel foeseht op o CFO
en et managemand vt Galdpagos kivwen Bifven houden, zal de mewwe raad van besior een Yead
non-gxecitive direclor” beviogmen ngian an 2olang of CEC het vooraitersoliae o wadrmemen, e in
anan overfiigd dat g Yead non-execlive divector” za8 zovgen vaor de nodige chacks and balances i g
e rava ware bestur,

2 Galapagos meldt dat ze dankzij haar wetenschappelijke expertise, sterk leiderschap en
grocignde commaerciéle franchise (blz. 11 jaarversiag) de pijplijn verder sullen versterken.
Het track record qua pijplijn is achter zeer teleurstellend, met diverse grobe tegenslagen, an
Onno van de Stolpe zal toch enigszins gedesiliusionserd met pensioen gaan,

a) Waar is dat optimlame op gebaseerd?

Ganlapagos Kan fuvert of experiiee ofe over e oo 20 jaar is aogebousd, en fieelt eon eorsto
Product ap de makt, We liebiben fovens oo sterke e partnes, Geead, aan aunre zide on
gacombinsend met godirapinecrd cash management Wedt ot stevige Fundamerilen Waarme verker
e kan woroen.

b] Hoe gaat Galapagos ervoor zorgen dat de investeringen echt gaan renderan?

L3 ol AR Wl FTELWE DETCSSTIIIRER 15 880 ISl Zaak o0 Mokeds ST Gaapags oon
ERATAERY ENREITANTITNG 5 A e ) et Sfopeetten i SOFE. it et we oo fessen gebrokken
VT i RETen) W e naar de foekomst, We febden fevens pon meie CRD aangawonien de ean
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ifzondor goede frack recard fearf iizake "nsimess developrrend T sl wet ke el adeer naor
adoine maar ook naar externe mogelitthieden o onze gl aan be valen, Fvestermgen aiin nooiy
T S e DoarEEReT 18 Ramen dhe far vevsal kunnien maken s et even varr pabiinten,

c} Hoeweel jaren extra geduld veaagt Galapagos van de aandeelhowders alvorens de
investeringen sinds de oprichting in economische zin gaan renderen?

Do orbiakkeling van e it geneesmiadel kan vanal eorste aanzel meer dar 19 paar duren. 1
Melrlien maerdere inferne programina 5 & onse nterme ootwakkelingsaialis & verschifende saia
v aniwekneing. O o proces Be vorsnclon, wovdl er neast gt ontwikkeling  van  efigen
JeneesmideieT wak samenigewerkl met andere MoteohyYanma bedvijven. Wa foente, acqisie of
SNGERE VNI VAN Samenwerking kan de piielin van sen bedniF varstertt wordien, Paul Stafel,
LA Pl CECL, feelt fior eon bipronder sterke brack record, en we hedden son slarke cash positie
it dan el wawk fe zedlen,

d) Is Galapagos bereid om bij witblijven van een deugdelijk en geloofwaandig plan te
wirken aan een gecontroleerde verkoop van de onderneming?

Galgpagos hoaft vandzag eon stevig fundament en za lieroe veroer boswen et ais ooe! o
aniwekkeling van nibuwe goncasmadislen, B Mooan b ole loog i o e seor seftniatio i
verschaffen over de stralagische plannen voor het bodnfl, Fon gecontroleords verkoop i, ook door
o famge-termype samanvaerkig mal Gifead, momonios met aanr de erode.

e) Wat maakt Galapagos echt unick, waardoor er goede mogelijkheden zijn om veel meer
rendement te behalen dan een gecontroleerde verkoop van de onderneming?

Galanagos 15 Sdn van oe wenige Fuovese Noleoh bedifven die de omsiag maakie imaar eev
commerole crganisalie, Fon slap die nodig i voor verdere groey aie o fenmiie waarnde kan credrer
i et Bl et vt stahofoldlers, W hebben ook de cash posive o wa denre en exlerie
A@aTLTaeT o el B dosn grosien e so rendament to behalon, er eon sterke pariner in
G, wat ok 1Lk Js in onse secfor

3 Iyseleca (filgotinib) is o.m. goedgekeurd in Europa tegen RA.

a} In hoeverre wordt de verkoop wvan Jyseleca tegen RA In Europa (reputationeel )
belemmerd door het besluit van Gllead geen nleuwe aanvraag i te dienen voor
gocdkeuring in de V52

D yerkoog van Jseleca I Sunopa woor R4 fen recent 2ok voaow CLT faopl valgens vorwacinig, Dy
doelleling om een mekverkonp van ESANT fegen el eimde van hel decemmam e haler, s
e

b} In hoeverre verwacht Galapagos dat de (toekomstige) verkoop van Jyseleca/filgotinily
(reputationesal} belemmend wordt tegen andere ziaktes (CU, CO, ...}7

Lene wraad i andidelss, B foood son sludie voor oo miadte van Crohn Jie paar versachiling m ole
fwerpae Aedt v J02T topding resataten za)0 opdevaran, o hopen dus deze indcale In do nalyge
feskoarmist fe knnnen doevoogen aan &4 an Sl

c)  Boschowwt Galapagos het besipit van Gilead abs rrationesiy

Galagagoes ael alvast waande i Jscloca®, halimeen verkiaart wadron 2 de reahben ovormenoe
Hrenit,

¥ Hanckedernl via StedTel TMC B,
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4 De VEB betreurt dat er geen interactieve webcast van de aandeelhoudersvergadering is (en
zelfs helemaal geen webcast).

a) Waarom faciliteert Galapagos geen interactieve webcast?

Galapagos organiseert haar algemene vergaderingen overeenkomstig de toepasselijjke regelgeving
en haar statuten. Een traditionele persoonlijke deelname door aandeelhouders is op de vergaderingen
van 26 april 2022 toegestaan, onverminderd de mogelijkheid voor aandeelhouders om vooraf te
stemmen per brief of een volmacht te geven. Omwille van de verschillende mogelijkheden voor
aandeelhouders om deel te nemen aan de vergaderingen, als technische en organisatorische
redenen, is er beslist om geen interactieve webcast van de algemene vergaderingen te organiseren.

We verwijzen daarnaast ook naar de webcast op 6 mei 2022 (na de publicatie van onze resultaten
voor het eerst kwartaal van 2022). Dit zal een extra forum zijn voor onze aandeelhouders om senior
vertegenwoordigers van Galapagos te ontmoeten en vragen te stellen.

b) Hoe valt dit te rijmen met een goede governance richting aandeelhouders?

Galapagos moedigt een open en constructieve dialoog met haar aandeelhouders aan, en benadrukt
aat aandeelhouders het recht hebben om vragen te stellen met betrekking tot de agendapunten van
de algemene vergaderingen ofwel voorafgaand en schrifteljjk ofwel tijdens de vergaderingen.

c) Erkent Galapagos dat deze keuze extra knelt gezien de COVID-beperkingen die
Galapagos nota bene zelf noemt?

Galapagos wijst in haar oproeping voor de algemene vergaderingen enkel op haar wetteljjke
verplichting om de vigerende COVID-maatregelen na te leven en te doen naleven, doch zonder in te
grijpen op de wetteljjke of statutaire rechten van haar aandeelhouders, dan wel de uitoefening
aaarvan voorafgaand aan of tijdens de vergaderingen.

5 Galapagos meldt dat er sprake was van een geplande pensionering van Onno van de Stolpe
(blz. 7 jaarverslag). Zijn de eerdere berichten dat Onno van de Stolpe (vrijwillig) vertrekt
door de aanhoudende stroom van tegenslagen, onjuist?

In haar persbericht van 30 augustus 2021 heeft Galapagos het geplande pensioen van Onno van de Stolpe
als CEO, i.e. van zodra er een opvolger zou zijn aangesteld, bekendgemaakt. Galapagos kan zich niet
uitspreken over berichten (en de inhoud daarvan) van derden ingevolge of naar aanleiding van haar
voornoemd persbericht,

6 Onno van de Stolpe was als oprichter al sinds 1999 CEO. Tegelijkertijd was Rajesh Parekh al
sinds 2004 voorzitter van de Raad van Toezicht.

a) Erkent Galapagos dat een dergelijke lange termijn voor een CEO in de meeste gevallen —
zeker vanuit governance perspectief — onverstandig is?

We kunnen ons enkel uitspreken over onze eigen situatie, en niet over de 'meeste gevallen’. Onder
Onno van de Stolpe’s leiding als CFO is Galapagos uitgegroeid van een jonge start-up tot een
beursgenoteerde onderneming die onlangs haar eerste goedgekeurde medicijn lanceerde. Hij laat
een duurzame organisatie achter en de tijd was dan ook rijp om de leiding over te dragen aan een
nieuwe CEO.

b) Erkent Galapagos dat een dergelijke lange termijn voor een voorzitter van de Raad van
Toezicht in alle gevallen —en in ieder geval vanuit governance perspectief — onverstandig
is?

We kunnen ons enkel uitspreken over onze eigen situatie, en niet over alle gevallen’. De voorzitter
van de raad van toezicht wordt benoemd voor een duurtijd dewelke in overeensternming is met de
toepasselijke regelgeving en de statuten en het corporate governance charter.
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c) Erkent Galapagos dat de combinatie van zowel een CEO als een voorzitter van de Raad
van Toezicht die zeer lang aanblijven onverantwoord — en vanuit governance perspectief
zelfs onacceptabel — is?

De raad van toezicht verwijst naar de antwoorden op vragen a) en b) hierboven.

7 De CEO en andere leden van de directieleden ontvangen ook een variabele beloning.

a) Waarom oordeelt de Raad van Toezicht dat er sprake kan zijn van enige variabele
beloningen, terwijl er diverse fundamentele tegenslagen zijn geweest?

Tijdens 2021 heeft Galapagos nieuwe groepsdoelstellingen op bedrijfsniveau vastgesteld. Voor een
overzicht van deze groepsdoelstellingen verwijzen we naar het remuneratieversiag. De raad van
toezicht heeft een algemene verwezenlijking van 75% (op een maximum van 100%) vastgesteld ten
opzichte van de groepsdoelstellingen van Galapagos voor 2021. Het 75% verwezenljjkingsniveau
geldt voor het hele personeel van Galapagos (inclusief de leden van het directiecomité). De raad van
toezicht hield, voor de CEO op aanbeveling van het benoemings- en remuneratiecomité en voor de
andere leden van de directieraad op voorstel van de CEO, rekening met dit niveau en met de
individuele prestaties van de leden van de directieraad. Voor een overzicht van de toegekende
bonussen verwijzen we naar het remuneratieverslag.

Het uitgestelde gedeelte van 50% van de bonus die werd toegekend voor boekjaar 2018 is volledig
verbeurd en niet uitbetaald in 2021 ingevolge de prestatie van de aandelenkoers van Galapagos over
de perfode 2018-2021 ten opzichte van de Next Biotech Index.

b) Waarom heeft de Raad van Toezicht haar discretionaire bevoegdheid niet gebruikt om
uitsluitend de vaste salarissen (en andere vaste zaken als pensioen) te betalen?

De raad van toezicht verwijst naar het antwoord onder vraag a) hierboven. Er zij ook op gewezen
dat de CEO en andere leden van de directieraad, alsmede vele andere personeelsleden binnen de
organisatie, deelnemen aan een op aandelen gebaseerd incentive-plan. De aandelenprestatie van
Galapagos heeft een soortgelijke invioed gehad op deze toekenningen en variabele beloningen.

8 Piet Wigerink (CSO) ontvangt een vertrekvergoeding (blz. 168). Is Piet Wigerink uit eigen
beweging vertrokken en zo ja, waarom krijgt hij dan toch een vertrekvergoeding?

Piet Wigerink was sinds 2008 CSO van Galapagos. Hij leidde zijn teams door de allereerste kiinische
studies van Galapagos met gezonde vrijwilligers, en was tevens verantwoordeljjk voor de fase 2 FITZROY
en DARWIN klinische programma’s met filgotinib. Op gemotiveerde aanbeveling van het benoemings- en
remuneratiecomiteé en rekening houdende met zijn verwezenljjkingen en jarenlange inzet heeft de raad
van toezicht een vertrekvergoeding goedgekeurd. Voor een verdere bespreking van deze
vertrekvergoeding wordt verwezen naar het remuneratieverslag.

9 Onno van de Stolpe (CEO) ontvangt een vertrekvergoeding (blz. 168). Is Onno van de Stolpe
uit eigen beweging vertrokken en zo ja, waarom krijgt hij dan toch een vertrekvergoeding?

Onder Onno van de Stolpe’s leiding als CEO is Galapagos uitgegroeid van een jonge start-up tot een
beursgenoteerde onderneming die onlangs haar eerste goedgekeurde mediciin lanceerde. Na
aankondiging van zijjn geplande pensfonering Is hij aan boord gebleven tot een opvolger werd aangesteld.
Op gemotiveerde aanbeveling van het benoemings- en remuneratiecomité en rekening houdende met zijn
verwezenlijkingen en jarenlange inzet heeft de raad van toezicht een pensioenregeling goedgekeurd. Voor
een verdere bespreking van deze pensioenregeling wordt er verwezen naar het remuneratieverslag.
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10 VEB is ongelukkig met de welkomstbonus voor Paul Stoffels van 1 miljoen aandelen die tegen
€50 kunnen worden gekocht.

a) Vindtde Raad van Toezicht niet dat een vast basissalaris met daarbovenop een variabele
vergoeding die kan worden toegekend na behalen van uitdagende targets, voldoende
zouden moeten zijn om een gemotiveerde en competente bestuurder aan te trekken?

De toekenning van inschrijvingsrechten aan bepaalde medewerkers, zoals de CEO, is een onderdee/
van het remuneratiebeleid. De raad van toezicht is van mening dat deze verloningspraktijk in het
belang is van Galapagos, omdat het de Vennootschap in staat stelt de volgende doelstellingen te
realiseren:

»  het nauwer betrekken van de begunstigde bij de Vennootschap,

»  het aanmoedigen en motiveren van de begunstigde op middellange en lange termijn,

»  het aantrekken van de juiste profielen en het bevorderen van hun retentie;

»  het aligneren van de belangen van de begunstigde met de belangen van de Vennootschap.

De raad van toezicht wijst er verder op dat de inschrijvingsrechten pas uitoefenbaar zullen zijn na
een vestingperiode van vier jaar.

b) Wat heeft de Raad van Toezicht doen besluiten om toch een welkomstbonus toe te
kennen?

De raad van toezicht verwijst naar het antwoord onder a).
c) Zou Paul Stoffels anders de positie hebben geweigerd?

Het voorzien van welkomstbonussen is niet ongebruikeljjk bij het aantrekken van C-level management
en kaderpersoneel. Het was dan ook een onderdeel van de besprekingen naar aanleiding van de
aanstelling van Paul Stoffels, en de raad van toezicht kon zich vinden in het globale verloningspakket
dat werd voorgesteld, inclusief de inschrijvingsrechten.

B. Schriftelijke vragen van Louis Lannoy, ontvangen op 20 april 2022

1 Aftredende bestuurders en vertrekvergoedingen (agendapunt 1 AV)

a) Wat is de ratio achter het verlenen van een vertrekvergoeding (en alle verschillende
onderdelen daarvan) aan iemand die vrijwillig (of niet) zijn functie neerlegt?

De raad van toezicht heeft op een gemotiveerde aanbeveling van het benoemings- en
remuneratiecomité een vertrekvergoeding goedgekeurd voor Piet Wigerinck en Onno van de Stolpe
die rekening houdt met hun verwezenlijkingen en jarenlange inzet.

b) Indien contractuele afspraken rond variabele vergoedingen zoals RSU’s,
inschrijvingsrechten, aandelenopties bepalen dat vertrekkende medewerkers bepaalde
rechten hierop verliezen, waarom worden er bij de vertrekkende bestuurders dan alsnog
vergoedingen betaald om hun “verloren rechten” te compenseren?

De raad van toezicht verwijst naar het antwoord op de vorige vraag en verauidelijkt voor de goede
orde dat er geen aandelenopties werden toegekend aan de betreffende directieraadleden.

2 Remuneratie Paul Stoffels (agendapunt 9 AV)
a) Wat bedraagt het volledige remuneratiepakket van dhr Stoffels?

Het remuneratiepakket is in lijin met het remuneratiebeleid van de Vennootschap.
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2 lIsdewvoltallige raad van toezichtfraad van bestuur ven mening dak de Amerikaanse standaarden

dienen te worden toegepast, ondanks de gewijzigde marktsitustie waarin Galapagos @ich
bevindt?
N &5 evn anbwoord o o oo wagen vt gontal 28 B het bopalen van de positia
NEEAke verkiig van el pitvoerend managenent howdt het Benoamings- en renreralieceTite
kbt et ge besoldapnginiveaws bon opachife van sectorspeaiteke peor grovps, soweal in g
Vi aly i Eovope,. Dere benadenng i met verandard fen opaighie van de voorde taen en oo
ARl R AT oy remumeraticheleld’ en onze remineratiaversizgen wondt versinekl 15 it
ascht consstent gobdoven, mal kordane details tan bahoee 1 alle aandealdors vermealsy
A1 e remunorabieversiagen voor SO0 en 2021,

D poer groups aie 0 oVenvegqurg 2in genoman b o taatshe forrsie boncimarking oie i 2008
met WTW s wigevoerd, bestonden i bewrsgenotearde, begimende titechnoloaetodniven
et can foge waande o aan vergelpkiane marktkamiaisans i of 1S o bdeciiodio- on
Farmaceutisoie bedvven i Ewasa, Er worol geen Verdens Eformaiio over dese DR grouns

LAt dare benchmarking-oaloning & gelicken ol i g subsoctor liotechaologiearmaceuica de
Transatiantische” kool groler is oan & de sfgernene fndustne en in de bredere sector van de
el soienices, Het vasipestelse vorsolil &t market pay fevels tssen reionaie peer Qs waEs
foe fe sofirfven aan Ereforrminiergoscingen, m Crmm wanen 8 angelenmmvepoedagan
adrsieriii Moer

O pay-me van  Gigeagos  woor ale  ledingoevende  finchies . was  grofendgesls
Overeensiemmmg et oo maktmadkiing m oe Amerkaanse peer grod, el i vermeiiking ael
de Cropese pesr group aeer padvek wend getagd’ o Engelsmniinverooedinge,  Dess
bevingfigen wareyT &1 overeenstemianng med en yerslerkien ook oe priorfeten wan het
Denoemings. en remuisaliecorvis voor o8 vermoeding van it wivasrend managarment, fn ow
verfand merken Wi ap dab bl fotale vereedingsnakiet voor Met ehosrerd” sanagemiont
sodanygy samengostold 5 dat or eon pazsomd evemwdcld G5 fuessed vasle on vanabele,
prestaliegebonden componanien, et eon aanaienik remenl van variabek vengoediig o e
termmyin aimdaile van fret Engelernikarakior van oo BURRes,

Het hanoemings- en remuneratiecemite vond de Armeraanse bonchmarnk rodevanter dan die van
Eropa, gamen oa meprderhekd van onze concuranden in de VE gevestiod is, wij eon aanzienlik
aarntal Amerikaanse aandeslioudons hoebbon wions apvatingen over renmumeratie gebaseard zin
Qi Arrenkaanse peakiiler, on de alperiong refevantie van oe Amerckaanse mankd voor e
Farvacrtiecie ivlestne, Hed gegevan oot selecg mialt i Ammanika 5 loegelaten, neamit et
e ol e LS o sterdls onze Belagniksle mankt voor de foekomst s afpanen van hetipesn
voraeaan s L i iy geen sankaiding om fet perspeatial van GalRnaoos e rake 1o Wilanesn,
b} De bestuurder Katrine Bosley heeft afstand gedaan van de aandelen gerelatesrde
vargoading voor het boekjaar 2021, Om welke reden heeft z#j hiervan afstand gedaan?
Omwille van adminisirabiowe redencn heeft Katrine Bosley niek kumnen deelnemen aan het aandelen
aankoapprogramma dat wordl sangeboden aan leden van de raad van toesicht, en kon niet (tijeio)
waarden Wodeied in een altematiof ad gelijkwaardige voorwaardan. Bijgevolg heelt Katrine Boskey
afgesen van dit deed van de vergoeding.

4 Bastuursleden {(agendapunt 2 BAY en agendapunt 1 en 7 AV)

a} Uit het jaarverslag kunnen wij afleiden dat de bestuursleden Rajesh Parckh en Mary Korr
reeds meer dan 5 jaar deel uitmaken van de raad van bestuur/raad van toezicht van
Galapagos, Zij zijn wit hun functie verantwoordelijk voor de resultaten van Galapagos.
Onder hun toezicht werden twee belangrijke milestones voor Galapagos gemist, de
commercialisatie van filgotinib in de Verenigde Staten en de stopeetting van de
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ontwikkeling van ziritaxestot, Bovendien heeft ten gevolge hiervan ook de CEQ zelf een
stap opzijgezet met het oog op een pnicuwe leiding en cen frisse start.

1. Hebben depe bestuursieden nog o nodige geloofwaardigheid en het wertrouwan om de
varneywile raad wan besbuor en de herziene strategie worm te geven, uit te voeren en te
SUpensensn?

O v i) foesicld oo alle verfrowwen dn Rajesh Parekf an Mavy Kerr, Op raad van taesichl
virmdlsl v sovee als nocly naar de evalatiessrening o i seatember 020 weve! colfipe voerd
i et Rader waans onger mesr de samanstaiing varm o raad vant focrrit oedvaliesrd e

2. Kan van deze bestuurders verwacht worden dat z] wil respect voor bet bedejf en ol haar
stakeholders bun functie neareggen en vacant [aten voor nisuwe echten en dynamiek?

Zie het antwoord op de vopige waag, Fen neenagaing van fuw fanchie was evt Js dan ook e
a1 2 e,

3. Worden deze bestuursicten ng als fit & proper aanzien om san te blieen in bun functie, de
strateges 2n lange ermijn van bet bedrijf vorm e geven en hun toezichisfunctie ot %o oefanen
ten apnzen van de nigwwe CEO en het managoement?

e a3 van foescht MoerT ale werlrowiwen i Rajesh Parekh en Mary Karr. De raad van toesicht

Vel o Foveny @i nodkig naar e evaltebieosfonng die i seoptermber 20200 wend witgevoend
& et kacer wadneddt dndler meer oe samensialing van do raad van foeacht gedvaluearnd wend,

4, Hoe Beoordolen doze bestuersiedan ze8 de weerslag van de gebeurtemissan van 2000 en 2021
ap hun eigen bestuursfunctie en hun goloofwaardigheid en vertrowswen ton aansen van de
Slakedoihirs wan Galapagos?

e het antwoord op vorige wasg. De raad van toencht hwifalt rist aan hun gelootwaardighor!
el verirouwen Law de stakefolsors.

b} In het jaarvarsiag wordt er verwesen naar esn formele evaluatie van de raad van toazicht

in september 2021, bestaande wit vragenlijsten gevolgd door besprekingen binnen de
raad van toszicht.

1. Is het mogelif een koplj b2 ontvangen of in te sen van deze formele evaluatie en notulen van
jhorende besprekingen?

2. Indien dit niet mogelijk =, kan U deze formele evaluatic on de resultaben daanvan uitgebreid
toelichtan?

N i oo avfevoand op bevde wagen. De evalvaticoefening ward' gevosnd i overeensionmig
el de fersake geldende regefpowing, De melhodaioms wend goedgekewd doar e raad van
focanichit, Souls weengogoyon & fet faarversiag, wender oo resaladen wifvoening Desproken doo
cher raand v foenichl,. D vangaands seciven silen de vordare Dealahiraing ooor de raad v
toczohit fmee wonm gevien. Do resultalion Al dlisdaniy wovokert el sk aerramkd,

5 Maonistisch bestuursmodel (agendapunt 1 BAV)

aj In artikel 15 (nieuwe artikel 15) van dé voorgestelde statuten is er sprake van dat de
raad van bestuur een directiecomité kan oprichten. Wat dienen de aandesthouders te
begrijpen onder dit “directiccomité’ oo de nieowe vennootschapswet zelf gesn
directiecomib® meer voorziet in het monistisch bestuursmodel? Is dit gewoon esn vl
varm te goven managementorgaan en zoja, waarom wordt it in de statulen op dees
wijze opgenomen?

O el rvenwe Wetioek van Vennoabsoianmen e bereniginget DIRT il rrogolil o een fedeli
ECECHTIE 10 avipRIEeEs), Wl i e Melprsaie Akt geimtaaay B e rof wan et dfrectiocormite
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zal witvoeny beschveven worder i et aangepeste covpovate: govemance ofirtor ol ole raa vam
foeicht, mvts goedtouning v oe monisiisohe stracto, s goeoecres,

(i1 Strategie en cijfers (agendapunt 1, 2, 3 en 4 AV)

&) In het jaarversiag wordt een ovorzicht gegeven van de sloutalolementen van de harziens
strategie.

1. Was de nicuwe CED reeds betrokken, en zoja, in hoeverre was hij bebrokken in het bepalan van
de nieuwna strategie?

Tt dese fhorsiene shralegie werd besioten in X021, vidr fret aantreden van de OF0 per 1 aprl!
AZE Qe piauwe CEO was dan ook ael Sotrogken,

2. Eris sprake van ean kostenbesparmgsprogramma van 150 MEUR op jaarbasis wanrvan mea
dan 5% van de beoogde besparagen in 2021 zijn gerealiseerd,

= Kanu mesr toelichting gaven ) dt kostenbesparingsprogramima?

Welke zijn de krachtlipeen van dit programma? Wat zijn de princpes en wolke zijn de
Concrete ngrepen’

= Kanu meer ioelichting geven over de besparingen die in 2021 ziin gerealiseerd? Welk bedag
aan besparingen werd gerealiseend via welke ingrapen?

£ wrsient drfe Devavigrihe DesiERmGron FoneRics
o W foreidntoren o Ko ol ma eon kntsohe evalualie wan sscgpnafel en omvang,

o Deve Berordnfalie van ooze ol gaal eiden fof ean aanrieniie fosienbespaming i de
organsaie” on

o W hedben ans business development-feam oe apdracht gegeven om een fransformalteve
oppavinrded e Jdenbifceren en e realissren,

Ter wmivioerimg dnenan werdan beoaaide shudes stopgesel an werden o o tnnladen
gelceniifceard o qperationale Kostanr fe veyminderen. fn AT wand ageveer 125 miioen
van el kesfenfospanng iRegranema geredisosnd B0 Aansen wan de genlnds wigaven J
JO2E, dn 2027 werwaohlen we oo voleoie ELRT mifiney war Mot Rostendesanng spvoaraimg
te realiseren, doovdat we voor beslissingen genomen in de foep vant 2021 pas it 2022 fen volle
et beooade besparingserfoot gasn fuimen verweseriibon foo i),

b) In bet jaarversiag leren we dat de algemene en administratieve kosten 140,9 MEUR
bedroegen in 2021 ten oprichte van 118,8 MEUR in 2020 waarbij de toename grotendeels
het gevalg zou zijn van de stijging van de personeelskosten door een toename van het
aantal personaelsleden en door de commerciéle lancering van filgotinib in Europa.
Evenwel lezen we dat het aantal personeelsleden van de groep op 31 december 2020
1.304 bedroeq (abstractie makend van hat personeel van Fldelta @ 185 op een totaal van
1.489 personeslsledan) en op 31 december 2021 1,309 bedroeg wat in absalute cijfers
slechts een werschil van 4 personeslzleden betreft, Bovendien zijn or bagin 2021 ankels
onderzoeksprojecten stopgeset en 100 jobs gesnmseld [De Tijd, 14 december 2021},

1. EKan wmear concrete toefchimg geven ower dese kosterstiding en op wolke wijze dit gelegen B
asn shijging van persantsHskecton™ Welke endefdelen van de personeelskosten stijgan in wele
rrate en om welke reden?

W venwison nade foaloiling 7 fn ons pangrsiag A2 inzake Kosfonstifaing i e
algemane en admwistraticve koster, Do stiging in onese algomene on admimstraliove
haster fn 2028 was woormameiik foe fe sohrivan aan ean hirondens waandevermimadening
v €93 riiocn op ovarige matessle vashe achiva ng oz basiissing am et bovesoroiact
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van onis ioekomstige hoofdiwartior in Mechelen (Belgid) her in fe schatfen. cok de hogere
versekenngshoston (een toenamme met €4.0 milloon in vergeiiaing met 20200 en1 de rietive
befasting op effectan in Beighé wm 2021 (64,3 milioen in 2021), bedle gerapporfoerd onger
aaiere Dediiskosten, oroogen ) aan o toename. Do Bedpische Selasing ap effectan /s
aan fagriihse belasiing van 0 15% op effedernokeningen waarvan de gemididelde waarde
derekend voles hepaalde prinoipes meer dan €1 mifoent Beokadg.

He werellnen evenecns madr ioeichling & i ons Jaarveysiag 2021 insake povsomeoiskosten,
Hoewel de stijging in headcount in absolute cifers beperkt ieel tat +4 personeelsleder
Py jaarainge (1, 309 pevsoneeisiecen eing 2020 fen opsichte van 1304 personesicipden
e 22N 15 e con sigrificante stiimg i geridoet’ aasial LTES 1 oviie voovigeseifo
acthvteiten gedurends 2021 vam +216 VTES (L3102 VTES in 2021 ten oprichte van 1,096
FTES e A080) b wilfen aart die groey v onEe conemerode achinieien. Do sljioing iof
personeaickostan kamd dus et oot b Oe Aenee on admisinaiiove  kasten
(Corparate on arderstewnend persomeall, maar wel wit oo verkogp- en marketing kosten
{Carmmearcrdie en medical alfans),

e} We lezen in het jaarversiag eon verwachte cash burn van 450 MEUR - 490 MEUR

1. Hos evaluaren valgens de riad van bestuur de belangnijkste fisandéle parameter de volgende 3
bot 10 jaar?

LOMs gerdpnartecrd v ons  faanversiag. vensachion we een verdene  sgnficanie
MG o anse sasl I in 2022 en werwachifon wee fe fandlen fussen 4150 en
ELA0 mifioen. O ot de vermachle verkapen van bsodecg fusson E65 an 75 mlioon,
M reraciten con vorders aframe it caslt b i de komenide jaren, gedreven door
Jyseteca {mmel inbegnp van ontwekkalimgsactiviteten), waardl) we varwachiton oal aF geen
{retto) wigasnde kasstroom m.bE deoleca meer zal zifn in 2024 (break-gven) en dat we
W1 g Janan nadken i foenantends thale eon (ielie) inkormende kasstroomn solien gerercren
inzake Neselosy (exclusiel mogelifte niEigingen gedroven goor Business  devolamment
activiteitern),

2. Uk welke actviteiten) productlijnen worden welke inkomsten gehaald?

ai Inkomisten wormen gegenereend wi o8 radichverkond van drsefeca i Eiwapa en ol
o samenwerkingsowsreekomst mel Gilead’ voor fgobimit fo.a. awipaathelalingen,
royatties op productverkoos van feelecs buven Furapa enz. ).

) ovrized erkormnen we ook Nog OoengSiER aR ONIF SAmenwerRingsoveresEoT S
Ml Gead Teake ons orug oscoveyy plalferny e hed kader van eon FO-garioe
wareldhwicle R&D-samanverting fussan Galanagas an lead D8 oobeengslankaniing
heelt befredidng op eon belating ontvangan in 2003

£)  Trkowrishen wovilen ook o sekone male gegencreend it RED steurvmaatregelen on
sihsidies vanweme werschiiende overfhedan.

Al da e wrfeden werden or ocob fnancenngskasstionmen gegenerecrd ol
kapitaatverhogingen door apontare of privale pastsingen, We verwachiien & oo nabeie
toekomst peen damgeliife plasizngat van Jangdaer it e waenen gesen o Hiddage
kaspmitio (€4, 7 riiard op jagreinde 2021) en de verwarfile cash buvn in gle kovrends
Jaren,

&) In séér beperkte mate wovdlen er ook komsten gegenerecrd dooe atresten og
frxelirnictcledons o fnanicidle imeesteningern i LUS olaliar,

/
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3. Hoe =% de evolutle van de cashbumy/cash eni?

Sie antwoond onder waag £, We sullerT sen wpailie qevern naar aanicicing van de pablicatie
van oo sevste kwartaslresintaten van J022 op 5 mel A7

C. Schriftelijke yragen van Yan Herk Investments B.V., entvangen op 20 april 2022
1 Ten aanzien van het vertrek van de heer Van de Stolpe:

1. Hesft Onng van o2 Shofpe 2l het inibatief genomen tot zin vertrak of is dat initistief uitgegaan van
¢ Raad van Toegicht?

D besiEsing o el ponsioen te gaan, maar aan fe bifven &of er eon opvilgar 5 aangesteld, wend
& senenspaak ek de raad van foexicht ganamen.

2, QOp basis van weke overwegingen i ot dit besluit gekomen?

Onder Onng van de Stogpe’s loaing als TR0 5 Galapagos pitpegrosi van 8o jovge star-up il oon
bewrsgemmesrde andemeniing oie anilangs i ecrste goedgckertie mediciin lancoerde. MY sl cen
dinnzame organsalie aclfer e o e was oan ook i o de leialing over Fer avaiien aan ST et
CEO

3. Fijn deze overwegingen vastgelegd in een entbindings- of vaststellingsovercenkomst tussen Yan de
Stolpe en de ondermeming?

Er werden sohriltedifve alfspraken gormaakt waarover werd gorapoortesnd (7 et remmunerare versiag.

9, Kunl u aangesen ap Basis van welke osersegingen is gekomen tof een vertreksvergoeding woor de
heer Van de Stolpe?

I grernedfrnerele Santioveling van et bencamings- en remunarahiocomis healt de raad v toazich!
T ISR NI oo Cng vavr oe Siofpe goedgekenrd, s in S Bt el ZIRT verwaseniikingen
i e afipelopen jiven on de creabie als Galapagos als ean geinfegreernd iofanmaceuiisclh beani mel
een covmnnenEe dmfrasfrocfuer en son earsle product op de gkt Voor e verais Besovaiing val
dose POTSIOCTrEgeiig WORIE B VENWERER N el remuneralicversiag.

5. Is het inibiatief tot de vertrekvergoeding wigegaan wan de bear Van de Siolpe?
D raad van toencit venfst naar het artwaard ander I,

2 Ten aanzlen van de vergoeding aan de heer Paul Stoffels:

1. Er mjn opties toegekend op een uitoefenprijs die lager gt dan de cashpositie per aandesd, Wat zijn
de argurmenien van die Raad van Toesicht om niet te kiszen woor ean uitoefenprijs waarbij de hesr
stoffels pas waedt beloond als hij dasdwerkelijk waarde toevoegt aan de ondememing?

vareavkonsliy de planregols wend do witoeferonls bapaald door o raad van toeacht an hel
ogenbik vant el danbiod, In lin met de waarderingsmethods voorzian g1 de Belgiscle welgowing
befreffende asndelenoplies is deze mirstens galik aan (a) g siofkosrs van A Aandest van oo
Frvmmootsoian g Svonext Amsteram o Brussel op oe iaalsie fandelaians voor of dalur s fef
Aarod af (i) hef gemiddeide van o sitkoers var fet Aandeed wn g Vennoolsahag oo Euronesd
Amsterganr an Brussed van o iaalste derlsg (30) dagen ofe de daturn var fet Aanbod vooralfaan.

O de dag vooralgaand adr de sankonsliping van de Benooning van oe T8O e de wigite van de
mscivifvingsrecilen, bedrong oe sliothoors wn Galspagos ap Furonext Anstertiam an Brssal
F6,90E, Mol germicidelde van oo sibkoors van et aandos! van oo Vennootsoian over de Bescioias
perode todoog 47,696

L v van foeeichy st or fevens op ot de nschrivagsieciiien pas eloefenhadr i vanar o
Jaricent SAE
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3 Ten aanzien van het remuneratieversiag en-beleid (agendapunt 5 en B):

1. Wat zijn de argumenten om toch aan te shaiten by de smerikaanse standasrdéen, die beduiderd hoger
liggen dan de Eumpese eén lapanse standsarden?

Terzake il venweson aaar Ml ennderabioversiag, waann o wifvoomy worgt toagedicli, Oe
BErciunArking-inoas oie i sanmorking werdf geoenen, Bostond oofdzakelik o boorspenoteario
Bl W oviee Sector imel oo vergeiihane marktkapitabsatie w1 de Verenipde Statern, maar ook
w Eovoper. N bonoenings- en remineraliecomits wond o Agerkaanse Benafimank redevanter,
gessien oo reendoniedd want avise conouTEnten R de VS gevestad min we ean shniloant aatal
dandecfowders hebben die n de VS gevesfigd 2in, en godot ap de redovantie van de Ainenkaanse
fERY odr ose seckor

4 Ten aanzien van de kwijting aan de leden van de Raad van Toezicht voor de uitoefening van
hun mandaat {agendapunt 7}:

1. Heeft de raad sichzelf geévalueerd na net maslukken van de Amerikaanse introductie van filgotinib?
Wat waren de conclusies uit dere evaluatie an hoe bant u ot deza conclusie gekomen?

Do raad van foexoht voords in seplomber Z021 pon ovaluatio wit vair 2icheelf en 2iin conies, Eke
Dostirder gal fepdback Soor ridoel van individusle svalialiefonmulioren, De rescltaton werdon op
iobale basi aan de raad van foesicht voorgesteld o dlenden als starfpunt voor bespyrakongen dimmen
e raaT vah foesel, De cvaluatie et i el zonder de werking, omvamg an samanstelling van
e radd van fooniofd, de dnferactie mel oe divectioraad) o de senking van hel audfcomits en van
Frest Besoemiinigs- evn revninerabivoormits,

2, Hoe evpdistr] de raad van bastuorfraad van boezicht, en in het bijzonder het Bemuneratio- en
Benoemingscomite, het sanblijven van deze bestuunders in het licht van de negatieve gebeurtenissen
im 2020 en begin 20217

O vt ety doencful venwarst naay et amtwoord ander I,

3. Mu Onno van de Stodpe tot de concdlusie 5 gekomen dat hij tekort s geschoten in het basturen van
de onderneming, waar wijken de conclusies van de raad al ten opzichie van de heer van de Stolpe
in weranbwoordeljkheid ten aanzien van de ontwikkelingsn in de algelopen [aren?

Le raad van tossa kan geen wispraken oo waor of naamens i van de Stolae,

4. Beniw het met Van Herk Tmvestments esns dat het wenselii is dat Galapagos zich met betrekking
tob de zithngsterijn van toeschthouders sansh® bij intemationaal aanvaarde maststaven van
corporabe governance door de maximake zittingsbermajn van non-executive leden van de board te
beperken tot & of 12 faar?

e v van bl Bestaal ot eon aeerdenherd van onagfhankelve bestuwvders, Mear i el
Dipzovider 2 ér & onaffankolibe bestuumders op eon fotad van & In 20 psnwe samanstoiing sl
it & andffankalihe beshavdors Zin op con fafaal van 8 08 & felm 0 oversonshemybiy mat o
geldende regakpewng, oie vaarschept dat de raad van Soeaichiiramd v bestuy o ten manste 3
anathamkalithe boshinwaors bestaat, Morentes! & or slechis | hosiimwrder riet-crafaankeliic cvnwilio
WA e duirtid van At mandaal, GalEpanos zal aoh g dle foekones? o de fevsake gelieacke
welgewing (Iiven) fouden,

5. Kund o toereggen de invoering van eon desgdijke regel te overwegen en op korte E@mijn met een
windrsled b ko dit in de skstuten van de ondomerming vast te keggen?

e fifr ek e gedsionde regalpewing, zoals i et anbveord’ forBouen wesegeven, vaarmen oo
statrden dat o fadad wan Bestoun it fen mnste 3 onaffantelite destinroers s bostaan,

A

N
Catlappes Y | FAY & AN A6 el 2177 | VRA Pags 12 van 13 |



B. Kuniu foezeggen dat op basis van deze vitgangspunten zal worden gehandekd in de samenstelling
van de board in the toekamst, mel ingang van de jsarvergedesing 20227

D raand wart foessolit Werwasd ey o antwidden Berioven & Benadrukt nograas ool Gaamoos
il i ke foekorms! aan ok tereake getdende welirewing s fiien ) hogten.

7. Is het mogelijk cen schema van aar- on afireden van leden van de Board op te nemen in het
joarversiag?

Aot pEnversiag Devad o af e el e Ael faar van de iniisle Benaeriiig vand ek e ket o ragd
wan fnesichd weepeett. Dese fabel peeft evameens aan of ean bestuourder onafankelil s

iE - ."I

hmwmwlﬂl’ﬂﬂ.w?ﬁaﬂ'l?ﬂ?? | MEA Pagina 13 wan 13



